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Executive Summary

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute
irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat
non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Key Findings and Recommendations

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua.
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute
irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat
non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Strengths:
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna

Weaknesses:
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna

Recommendations:
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna

Overall Benchmarking Results

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna

a &@j O i ‘ RATINGS
E |
B

FINANCIAL STRENGTH

& PERFORMANCE

SUSTAINABILITY
INITIATIVES

Silver Ratings awarded for providing good overall
value, showing strong performance in majority of all
areas rated and allows room for future improvement.

Methodology Overview

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna

1
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Executive Summary 2

ABC Cambodia’s Ranking Among Its 58 Banking Peers in All 11 Rated Categories

Ranked s/55 | Regulatory
Environment

W a3/s Wao/s W35/5s Wao/s Mas/s Wao/s Maz/s Maz/s WMas/s Wap/s WMazs

SUMMARY OF 3 YEARS PERFORMACE Corporate Governance: Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
Period 31 Dec 2020 - 31Dec 2023 . .
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
Parameter < v External Support: dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna
Corporate Governance Yes Yes

Economic & Industry Risks: dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
External Support Yes Yes tempor incididunt ut labore et dolore magna

Financial Strength & Performance: dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna

Financial Strength & Performance  Yes Yes Funding & Liquidity: eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna

Market Position & Business Profile: dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore Cambodia.

Market Position & Business Profile  Yes Yes Management Quality: dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore

Risk Management: Robust dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod.
Risk Management Yes Yes Regulatory Environment: dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore

Sustainability Initiatives: dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore

Technology & Innovation Yes Yes Technology & Innovation: dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore

Economic & Industry Risks Yes Yes

Funding & Liquidity Yes Yes

Management Quality Yes Yes

Regulatory Environment Yes Yes

Sustainability Initiatives Yes Yes

dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,
sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut
labore et dolore dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed a
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Executive Summary 3
|

1. Introduction

1.1 Purpose and Scope of the Report

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

1.2 Objectives of the Benchmarking Exercise

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

1.3 Overview of the Cambodian Banking Sector

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

1.4 Report Structure
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint

2. Methodology

2.1 Data Sources and Collection
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

2.2 Selection of Benchmarking Parameters
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

2.3 Rating and Scoring System
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

2.4 Peer Group Definition
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint

2.5 Limitations of the Study

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
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Executive Summary 3

3. Macroeconomic and Industry Overview
3.1 Cambodian Economic Outlook

1.1.1 GDP Growth and Projections

occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum. nisi ut aliquip ex nisi ut
aliquip exaliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo
consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur
sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

3.1.2 Inflation and Interest Rates

occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

3.1.3 Exchange Rate Dynamics

occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

3.1.4 Key Economic Indicators

occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

3.2 Banking Sector Landscape

3.2.1 Regulatory Environment (National Bank Cambodia's Overview)

occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

3.2.2 Market Structure and Competition

occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

3.2.3 Industry Trends and Challenges

occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur. Excepteur sint
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum. 1
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Corporate Governance

4, Corporate Governance

4.1 Board Structure and Independence
e 4.1.1 Board Composition (4.5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu
fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum.

e 4.1.2 Board Independence (5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu
fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum.

e 4.1.3 Board Committees (4.5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu

e 4.1.4 Board Meetings and Attendance (5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu
fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum.

e 4.1.5Board Evaluation (4/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu
mollit anim id est laborum.

4.2 Transparency in Financial Reporting
e 4.2.1 Financial Reporting Standards (5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu
fugiat nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt
mollit anim id est laborum.

e 4.2.2 Disclosure Practices (4.5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
anim id est laborum.

e 4.2.3 Website Transparency (4/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo 4.2.4 External Audit (5/5):

Y

SBR Benchmark Report 11 D RA FT S U M M A RY SR;ﬁ;GS




Corporate Governance

4. Corporate Governance (cont.)

4.3 Internal Audit and Control Systems

e 4.3.1Internal Audit Function (4.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
e 4.3.2 Internal Control Framework (5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.3.3 Whistleblower Mechanisms (4/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.3.41T Controls (3.5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

4.4 Ownership Structure
e 4.4.1 Shareholder Composition (4/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip x ea
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
O

4.5 Risk Culture and Incentives
e 4.5.1 Tone at the Top (4.5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

e 4.5.2 Risk Awareness and Accountability (4/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

e 4.5.3 Incentive Structures (4/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

e 4.5.4Risk Appetite and Tolerance (4.5/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

e 4.5.5 Whistleblowing and Protection (4/5):

o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Y
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4. Corporate Governance (cont.)

4.6 Stakeholder Engagement
e 4.6.1 Employee Training on Ethical Conduct (4/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.6.2 Communication and Engagement with Stakeholders (4.5/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o 4.7 Digital Compliance
e 4.7.1 Data Privacy and Security (3.5/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.7.2 Digital Identity and Authentication (4/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.7.3 Digital Transaction Monitoring (3/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.7.4 Regulatory Technology (RegTech) Adoption (3/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.7.5 Digital Record Keeping and Audit Trails (4/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.7.6 Compliance with E-commerce and Mobile Banking Regulation (4/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

4.8 Ethical Conduct
e 4.8.1 Clarity and Comprehensiveness (4/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.8.2 Anti-Corruption Policies and Procedures (4.5/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
e 4.8.3 Employee Training on Ethical Conduct (4/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

4.9 Cyber Governance
e 4.9.1 How Well Does the Board Understand and Govern Cyber Risk (3.5/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

4.10 Climate Governance
e 4.10.1 How well does the Board Understand and Govern Climate-Related Risk (2.5/5):
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.
o occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Y
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External Support

5. External Support

5.1 Government Support Likelihood (for State-Owned Banks)
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
anim id est laborum.

5.2 Parent Company Support (for Subsidiaries of Foreign Banks)
e 5.2.1 Parent Company Financial Strength (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
anim id est laborum.

e 5.2.2 Parent Company Commitment (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
anim id est laborum.

e 5.2.3 Parent Company Reputation (5/5):

o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
anim id est laborum.

e 5.2.4Intra-Group Funding (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
anim id est laborum.

e 5.2.5 Operational and Technical Support (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
anim id est laborum.

e 5.2.6 Contagion Risk (4/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit

5.3 Economic Stability
e 5.3.1 GDP Growth (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
e 5.3.2 Inflation Rate (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
e 5.3.3 Exchange Rate Stability (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
e 5.3.4 Fiscal Policy (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nulla pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit
e 5.3.5Investment Climate (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 5.3.6 Employment Rates (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam,is nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip exgiat
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5. External Support (cont.)

5.4 Geopolitical Influences

5.4.1 Regional Stability (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.4.2 International Relations (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.4.3 Trade Agreements (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.4.4 Sanctions and Trade Restrictions (5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.4.5 Foreign Aid and Investment (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.4.6 Geopolitical Conflicts (3/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

5.5 Ownership Structure and Support

5.5.1 Shareholder Stability (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.5.2 Shareholder Expertise (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.5.3 Shareholder Networks (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.5.4 Capital Injection Potential (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.5.5 Related-Party Transactions (4/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.5.6 Corporate Governance (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

5.6 International Partner Relationships

5.6.1 Correspondent Banking Relationships (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O
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5. External Support (cont.)

5.6 International Partner Relationships (cont.)

5.6.2 International Development Organisations (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.6.3 Foreign Investment Partnerships (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.6.4 Technical Assistance Programs (4/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.6.5 Credit Lines (5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.6.6 Joint Ventures (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o The 4 score indicates good joint ventures, but with potential for more.

5.7 Market Access and Funding Sources

5.7.1 Access to International Capital Markets (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.7.2 Interbank Market Participation (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.7.3 Deposit Base Diversification (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.7.4 Funding Cost Stability (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.7.5 Access to Central Bank Facilities (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
5.7.6 Fintech Partnerships (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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External Support

5. External Support (cont.)

5.8 Regional Integration
e 5.8.1 ASEAN Integration (5/5):

o aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
e 538
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
e 5.8.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
e 5.8.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
Regional |
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

e 58

e 538
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
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Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Cross-Border Banking (4/5):

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Regional Payment Systems (4/5):

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Regional Trade Flows (5/5):

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
nvestment Flows (4/5):

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Regional Regulatory Frameworks (4/5):

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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Economic & Industry Risks

6. Economic & Industry Risks

6.1 Exposure to Economic Cycles

6.1.1 GDP Growth Sensitivity (3.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
6.1.2 Interest Rate Sensitivity (3/5):

o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
6.1.3 Inflation Sensitivity (3.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
6.1.4 Consumer Confidence (4/5):

o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
6.1.5 Currency Exchange Rate Sensitivity (3/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
6.1.6 Real Estate Market Sensitivity (3/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
6.1.7 Trade Sensitivity (3.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o significantly sensitive to trade fluctuations.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
6.1.8 Employment Sensitivity (4/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o labour market changes.

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

6.2 Competitive Banking Landscape

6.2.1 Market Share (3.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

6.2.2 Number of Competitors (3/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Pricing Pressure (3/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

@)

6.2.
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Economic & Industry Risks

6. Economic & Industry Risks (cont.)

e 6.2.4 Technological Competition (3.5/5):

@)
@)

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 6.2.5 Product Differentiation (3/5):

@)
@)

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 6.2.6 Branch Network Competition (3.5/5):

o

@)
@)
@)

6.3 Sector Concentration Risks

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 6.3.1 Loan Portfolio Concentration (3/5):

o
o
o
o
o
e 6.32
o
o
o
o
o
e 633
o
o
o
o
o

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Deposit Concentration (3.5/5):
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Geographic Concentration (3/5):
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 6.3.4 SME Concentration (3/5):

@)
@)

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

aliqua

e 6.3.5Retail vs

@)

o

e 6.3.

0O 0O 0O 0 0 o0 o

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
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. Corporate Concentration (4/5):
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Import/Export Concentration (3.5/5):

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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Financial Strength & Performance

7. Financial Strength & Performance

7.1 Capital Adequacy
e 7.1.1 Capital Adequacy Ratio (CAR) Analysis (4.5/5):

@)
@)
@)
@)

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 7.1.2Tier 1 and Tier 2 Capital Breakdown (4/5):

@)
@)
@)
@)

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 7.1.3 Stress Testing Results (4/5):

o

O O O O

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

7.2 Asset Quality
e 7.2.1 Non-Performing Loan (NPL) Ratio Analysis (4/5):

@)

@)

@)

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 7.2.2 Loan Loss Provisioning Analysis (4/5):

@)
@)
@)

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 7.2.3 Sectoral NPL Breakdown (3.5/5):

@)
@)
@)

7.3 Profitability

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 7.3.1Return on Assets (ROA) Analysis (4/5):

@)
O
O

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 7.3.2 Return on Equity (ROE) Analysis (4.5/5):

@)

O O O O O

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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7. Financial Strength & Performance (cont.)

e 7.3.3 Net Interest Margin (NIM) Analysis (4/5):

o

o 7.3.

O OO0 00 O o000 Po o oo o oo

7.4 Liquidity

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Non-Interest Income Analysis (4/5):

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 7.4.1 Liquidity Coverage Ratio (LCR) Analysis (4.5/5):

@)

o

o 7.4,

o 7.4,

O 0O 0 Wo oo oo o Mo o o

O O O O O

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Loan-to-Deposit Ratio (LDR) Analysis (4/5):

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Funding

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
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Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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Diversification (4/5):
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8. Funding & Liquidity

8.1 Deposit Base Stability

8.1.1 Deposit Diversification (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.1.2 Deposit Maturity Profile (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.1.3 Deposit Growth Rate (4/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.1.4 Customer Loyalty and Retention (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.1.5 Deposit Insurance Coverage (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

8.2 Access to Interbank and International Funding

8.2.1 Interbank Market Participation (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.2.2 International Correspondent Banking Relationships (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.2.3 Access to International Capital Markets (5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.2.4 Central Bank Funding (4/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.2.5 Repurchase Agreements (Repos) (4/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
8.2.6 Fintech Funding (4/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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8. Funding & Liquidity (cont.)

8.3 Liquidity Management Practices
e 8.3.1 Liquidity Risk Framework (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.3.2 Liquidity Coverage Ratio (LCR) and Net Stable Funding Ratio (NSFR) (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.3.3 Liquidity Stress Testing (4/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.3.4 Cash Flow Forecasting (4/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.3.5 Asset Liability Management (ALM) (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.3.6Intraday Liquidity Management (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

8.4 Operational Resilience
e 8.4.1IT Infrastructure and Business Continuity (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.4.2 Process Efficiency (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.4.3 Human Resources (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

8.5 Market Perception
e 8.5.1 Credit Ratings and Investor Confidence (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.5.2 Deposit Stability (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 8.5.3 Interbank Market Access (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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8. Funding & Liquidity (cont.)

8.6 Regulatory Oversight
e 8.6.1 Compliance with Regulations (5/5):

o

e 8.6.

e 8.6.

O O OO 0O O O O Wo oo o o0 NoO O O OO OO

@)

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Supervisory Scrutiny (4/5):

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Regulatory Changes (4/5):

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

8.7 Contingency Funding Plans
e 8.7.1Stress Testing (5/5):

@)
@)
@)
@)

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 8.7.2 Availability of Liquid Assets (5/5):

@)
@)
@)
@)

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 8.7.3 Access to Emergency Funding (5/5):

@)

@)
@)
)

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
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9. Market Position and Business Profile

9.1 Market Share Analysis
e 9.1.1 Deposit Market Share (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.1.2 Loan Market Share (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.1.3 SME and Retail Market Share (5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

9.2 Revenue Diversification
e 9.2.1 Analysis of Revenue Streams (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.2.2 Product Diversification (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

9.3 Geographical Coverage
e 9.3.1 Branch Network Analysis (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.3.2 Digital Banking Penetration (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

9.4 Customer Base and Segmentation
e 9.4.1 Analysis of Customer Demographics (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.4.2 Customer Acquisition and Retention (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

9.5 Brand Strength and Reputation

e 9.5.1 Brand Recognition and Awareness (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 9.5.2 Customer Trust and Loyalty (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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9. Market Position and Business Profile (cont.)

9.6 Technological Capabilities and Digital Strategy
e 9.6.1 Investment in Technology Infrastructure (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.6.2 Digital Platform Functionality and User Experience (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.6.3 Cybersecurity Measures (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.6.4 Data Analytics and Customer Insights (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.6.5 Fintech Partnerships (4/5):
o Has strategic fintech partnerships enhancing digital capabilities.
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

9.7 Partnership and Alliances
e 9.7.1 Strategic Partnerships (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.7.2 Distribution Channels (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.7.3 International Network (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

9.8 Financial Inclusion
e 9.8.1 Access to Banking Services (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.8.2 Digital Financial Services (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.8.3 Targeting Underserved Populations (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

9.9 Economic Sector Focus
e 9.9.1 Focus on Key Economic Sectors (5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.9.2 Exposure to Sector-Specific Risks (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 9.9.3 Specialisation in Specific Industries (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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10. Management Quality

10.1 Experience and Track Record of Senior Management
e 10.1.1 Industry Experience (4.5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.1.2 Leadership Track Record (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.1.3 Educational Background (4/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.1.4 Reputation and Integrity (5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

10.2 Succession Planning
e 10.2.1 Formal Succession Plans (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.2.2 Talent Identification and Development (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.2.3 Depth of Management Team (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.2.4 Transition Management (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

10.3 Strategic Vision and Execution
e 10.3.1 Clarity of Vision (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.3.2 Strategic Planning Process (4/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.3.3 Execution Capabilities (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.3.4 Innovation (4/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o O O O

O O O O
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10. Management Quality (cont.)

10.4 Governance and Risk Management (from a management perspective)
e 10.4.1 Board Structure and Independence (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.4.2 Internal Controls (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.4.3 Risk Management Framework (4.5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.4.4 Transparency and Disclosure (4.5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.4.5 Compliance (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

10.5 Stakeholder Engagement (from a management perspective)
e 10.5.1 Customer Relations (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.5.2 Employee Relations (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.5.3 Regulatory Relations (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.5.4 Community Relations (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.5.5 Investor Relations (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

10.6 Corporate Culture
e 10.6.1 Ethical Standards (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.6.2 Employee Engagement (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.6.3 Communication and Collaboration (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.6.4 Performance Culture (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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10. Management Quality (cont.)

10.7 Change Management
e 10.7.1 Adaptability (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.7.2 Communication of Change (4/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.7.3 Implementation of Change (4.5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.7.4 Training and Development (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

10.8 Technology Adoption:
e 10.8.1 Investment in Technology (4.5/5):

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.8.2 Digital Transformation Strategy (4.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
(@]
(@]

@)
@)
@)
@)

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.8.3 Cybersecurity (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.8.4 Customer Experience (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

10.9 Diversity and Inclusion:
e 10.9.1 Diversity of Workforce (4/5):

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 10.9.2 Inclusive Policies (4.5/5):

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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10. Management Quality (cont.)

10.9 Diversity and Inclusion (cont.)
e 10.9.3 Cultural Sensitivity (4/5):

O O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 10.9.4 Equal Opportunity (4.5/5):

@)
@)
@)
@)

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

10.10 Crisis Management:
e 10.10.1 Crisis Preparedness (4.5/5):

@)
@)
@)
@)

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 10.10.2 Communication During Crisis (4.5/5):

@)
@)
@)
@)

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 10.10.3 Operational Resilience (4.5/5):

@)
@)
@)
@)

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 10.10.4 Post-Crisis Review (4.5/5):

@)

o O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

SBR Benchmark Report

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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11. Risk Management

11.1 Credit Risk Management
e 11.1.1 Credit Origination (4.5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.1.2 Credit Monitoring and Control (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.1.3 Credit Risk Mitigation (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.1.4 Portfolio Diversification (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

@)
@)
@)
@)

o O O O O O

11.2 Operational Risk Controls
e 11.2.1 Internal Controls (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.2.2 Information Security (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.2.3 Fraud Prevention (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.2.4 Process Efficiency (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.2.5 Third-Party Risk Management (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

@)
@)
@)
@)

11.3 Compliance with Regulatory Requirements
e 11.3.1 Anti-Money Laundering (AML) and Combating the Financing of Terrorism (CFT) (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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11. Risk Management (cont.)

11.3 Compliance with Regulatory Requirements (cont.)
e 11.3.2 Regulatory Reporting (4.5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.3.3 Legal and Regulatory Changes (4.5/5):
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.3.4 Data Privacy (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O

11.4 Stress Testing Capabilities
e 11.4.1 Scenario Design (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.4.2 Modelling and Analysis (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.4.3 Reporting and Action Planning (4.5/5):
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.4.4 Frequency and Scope (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o O O O

o O O O

11.5 Market Risk Management
e 11.5.1 Interest Rate Risk (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.5.2 Foreign Exchange Risk (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.5.3 Trading Risk (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o O O O O
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11. Risk Management (cont.)

11.6 Liquidity Risk Management
e 11.6.1 Liquidity Monitoring (4.5/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.6.2 Liquidity Buffers (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.6.3 Funding Diversification (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O

o O O O

11.7 Enterprise Risk Management (ERM) Framework
e 11.7.1 Risk Governance (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.7.2 Risk Appetite and Tolerance (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.7.3 Risk Identification and Assessment (4.5/5):
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.7.4 Risk Monitoring and Reporting (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O

O O O O

11.8 Reputational Risk Management
e 11.8.1 Brand Management (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.8.2 Social Media Monitoring (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.8.3 Crisis Communication (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Y
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11. Risk Management (cont.)

11.8 Reputational Risk Management (cont.)
e 11.8.4 Ethical Conduct (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

11.9 Strategic Risk Management
e 11.9.1 Business Strategy Alignment (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.9.2 Market Analysis (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.9.3 Merger and Acquisition Risk (4.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

@)
@)
@)
@)

O O O O

11.10 Climate Risk
e 11.10.1 Physical Risk Assessment (3.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.10.2 Transition Risk Assessment (3.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.10.3 Climate Risk Governance (3.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 11.10.4 Disclosure (3.5/5):

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

2
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Regulatory Environment

12. Regulatory Environment

12.1 Compliance with NBC Regulations (4/5):

12.1.1 Capital Adequacy Requirements (CAR)

12.1.2 Liquidity reserve requirements

12.1.3 Loan classification and provisioning

12.1.4 Branch licensing and operations

12.1.5 Foreign exchange regulations

12.1.6 Consumer protection laws

12.1.7 Payment systems regulations

12.1.8 Specific directives and circulars issued by the NBC

Summary - enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O

12.2 Adherence to International Standards (4/5):

12.2.1 Basel lll implementation

(capital buffers, leverage ratio)

12.2.2 IFRS adoption for financial reporting

12.2.3 Alignment with international best practices in risk management

12.2.4 Adherence to international

accounting standards

12.2.5 Adherence to international best practices in corporate governance

Summary - enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O O O

12.3 Regulatory Relationship (4/5):

12.3.1 Communication with the National Bank of Cambodia (NBC)

12.3.2 Compliance Culture

Summary - enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o O O O

12.4 Regulatory Reporting Quality (4/5):
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12.4.1 Accuracy and Completeness

12.4.2 Timeliness

12.4.3 Data Integrity

Summary - enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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Regulatory Environment

12. Regulatory Environment (cont.)

12.5 Internal Audit Effectiveness (4/5):
e 12.5.1 Independence and Objectivity
e 12.5.2 Scope and Coverage
e 12.5.3 Remediation and Follow-up

O O O O

Summary - ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullassssmco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

12.6 External Audit Quality (4/5):
e 12.6.1 Auditor Independence and Reputation
e 12.6.2 Audit Scope and Depth
e 12.6.3 Communication of Findings

O O O O

Summary - ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamssssco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

12.7 Legal and Compliance Infrastructure (4/5):
e 12.7.1 Legal Expertise
e 12.7.2 Compliance Policies and Procedures
e 12.7.3 AML/CTF Compliance

O O O O

Summary - ad minim veniam, quis nostsssssrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

12.8 Transparency and Disclosure (4/5):
e 12.8.1 Financial Reporting Transparency
e 12.8.2 Corporate Governance Disclosure
e 12.8.3 Public Disclosure

o O O O

Summary - ad minim veniam, quis nostrud ssssexercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

12.9 Technological Compliance (4/5):
e 12.9.1 Cybersecurity
e 12.9.2 Data Privacy
e 12.9.3IT System Controls

O O O O O O
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Summary - ad minim veniam, quis nostrud exercisssatation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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Regulatory Environment

12. Regulatory Environment (cont.)

12.9 Technological Compliance (4/5):
e 12.9.1 Cybersecurity
e 12.9.2 Data Privacy
e 12.9.3IT System Controls
Summary - Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea

O 0O 0O 0 0o o O o0 o0 o O o0 o o o o

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

12.10 Financial Technology Regulation Understanding (4/5):
e 12.10.1 Understanding of Fintech Regulations
e 12.10.2 Regulatory Sandbox Participation
e 12.10.3 Digital Currency and Blockchain Understanding
Summary - Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea

@)

O 0O 0O O O O O O 0O OO O O o0 o0 o

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
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Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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Sustainability Initiatives

13. Sustainability Initiatives

13.1 Green Financing

e 13.1.1 Renewable Energy Financing (3.5/5):

O O O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

e 13.1.2 Sustainable Agriculture and Forestry Financing (3/6):

O 0O 0O O O O O O O 0 O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

e 13.1.3 Green Building and Infrastructure Financing (3.5/5):

O O O O O O O O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

e 13.1.4 Green Bonds and Sustainable Investments: 3/5

O O O O O O O O
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aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
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ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
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Sustainability Initiatives

13. Sustainability Initiatives (cont.)

13.1 Green Financing (cont.)
e 13.1.5 Climate Risk Integration in Lending (3.5/5):

O 0O O O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.1.6 Sustainable Product Development (3.5/5):

O O O O O O O

13.2  ESG Integration

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.2.1 ESG Policies and Frameworks (4/5):

O O O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.2.2 ESG Due Diligence (4/5):

O O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.2.3 ESG Risk Management (4/5):

O O O O O O
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aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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13. Sustainability Initiatives (cont.)

13.2  ESG Integration (cont.)
e 13.2.4 ESG Training and Awareness (3.5/5):

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.2.5 ESG Governance Structure (4/5):

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O O

O O O O O

13.3 Operational Environmental Impact

e 13.3.1 Energy Consumption and Efficiency (4/5):
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.3.2 Waste Management (4/5):
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.3.3 Water Conservation (3.5/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O O O O O O O

O O O O O

e 13.3.4 Carbon Fotprint (4/5):

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.3.5 Paper and Resource Consumption (4/5):

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Y

O O O O O

O O O O O
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13. Sustainability Initiatives (cont.)

13.4 Community Development and Social Impact

e 13.4.1 Financial Inclusion (4/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.4.2 Education and Financial Literacy (4/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.4.3 Philanthropy and Charitable Giving (4/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.4.4 Social Impact Investments (3.5/5):
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.4.5 Job Creation and Fair Labor Practices (4/5):
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O O

O O O O O

O
O
O
O

O O O O O

O O O O

13.5 Sustainable Partnerships

e 13.5.1 Partnerships with NGOs and Civil Society (4/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.5.2 Engagement with Regulatory Bodies (4/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 13.5.3 Customer Engagement (4/5):
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

1
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Sustainability Initiatives

13. Sustainability Initiatives (cont.)

13.5 Sustainable Partnerships (cont.)
e 13.5.4 Supplier Engagement (3.5/5):

O 0O O O O O O O 0O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

e 13.5.5 Investor Engagement (4/5):

O O O O O O O O O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

e 13.5.6 Industry Collaboration (4/5):

O O O O O O O O O O O
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aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
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ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
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13. Sustainability Initiatives (cont.)

13.6 Transparency Reporting
e 13.6.1 Sustainability Reports (4/5):

O O OO O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.6.2 ESG Data Disclosure (4/5):

O O O O O O

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.6.3 Website Transparency (4/5):

O O O O O

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.6.4 Stakeholder Communication (4/5):

O O O O O

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.6.5 Green Bonds and Sustainable Investments (3.5/5):

O O O O O O O O

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.6.6 Climate Risk Integration in Lending (4/5):

O
O
O
O

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua

. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 13.6.7 Sustainable Product Development (4/5):

O O O O

aliqua
aliqua
aliqua
aliqua
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. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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Technology & Innovation

14. Technology & Innovation
14. Digital Transformation

14.1 Digital Banking Capabilities
e 14.1.1 Mobile Banking Applications (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 14.1.2 Online Banking Platforms (4/5):
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
e 14.1.3 Payment Solutions (4/5):
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

O O O O O

14.2 IT Infrastructure and Cybersecurity.

e 14.2.1 Core Banking Systems (4/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 14.2.2 Security Infrastructure (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 14.2.3 Regulatory Compliance (4.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

14.3 Innovation in Products and Services.

e 14.3.1 Digital Products (3.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 14.3.2 Service Innovation (3.5/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 14.3.3 Fintech Collaboration Initiatives (3/5):
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

1
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Benchmarking Results & Analysis

15. Benchmarking Results & Analysis

15.1 Overall Benchmarking Rankings Among Other Cambodian Banks

aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.
aliqua.

Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat
Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat

15.1.1 Corporate Governance (Average Score: 4.3/5)
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
15.1.2 External Support (Average Score: 4.8/5)
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
15.1.3 Financial Strength & Performance (Average Score: 4.4/5)
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
15.1.4. Market Position & Business Profile (Average Score: 4.7/5)
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
15.1.5 Risk Management (Average Score: 4.4/5)
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

@)
@)
@)
O

@)
@)
@)
@)

O O O O

15.1.6 Regulatory Compliance & Sustainability (Average Score: 4/5)

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Y

O O O O O O
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15. Benchmarking Results & Analysis (cont.)
15.2 Performance Analysis by Parameter
e 15.2.1 Corporate Governance Strengths
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 15.2.2 Key Improvement Areas
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 15.2.3 Financial Performance Highlights
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 15.2.4 Market Positioning
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 15.2.5 Risk Management Effectiveness
o aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

15.3 Peer Group Comparison

veniam, quis nostrud exercitation

ABC bank
Metric Cambodia Local Peers
Ut enim 5/5 4.5/5 Ut enim
Ut enim

4/5 5/5 Ut enim
Ut enim

4/5 3.5/5 Ut enim
Ut enim

5/5 4/5 Ut enim

* veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip

veniam, quis nostrud exercitation

Metric ABC bank Cambodia | Foreign Peers
Ut enim
4.5/5 4/5
Ut enim
2.5/5 3/5
Ut enim
4/5 3.5/5

* veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip
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15. Benchmarking Results & Analysis (cont.)
15.4 Strengths and Weaknesses Analysis

e 15.4.1 Core Strengths

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

O O 0O O O O O O O

e 15.4.2 Critical Weaknesses

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

O O O O O O

e 15.4.3 Strategic Opportunities

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

O O O O O O O O O O

e 15.4.4 Threats to Mitigate

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation

O O O O O O O O O O O O
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ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi
ullamco laboris nisi

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat

ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
ut aliquip ex ea fugiat
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Recommendations

16. Recommendations

16.1 Key Recommendations

e 16.1.1 Strengthening Corporate Governance

@)
@)

o O

O O O O O O O O O O O O O

o

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.1.1 Enhancing Cyber Governance: 3.5/5

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.1.2 Climate Governance Integration: 2.5/5

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.1.3 Enhancing Board Effectiveness:

Veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat areas:

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.1.4 Improving Financial Transparency & Digital Compliance

Laboris nisi ut aliquip ex laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat aliqua. Ut enim ad minim veniam,
quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat:

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

Y
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16. Recommendations (cont.)

16.1 Key Recommendations (cont.)

e 16.1.2 Risk Management, Financial Resilience & Portfolio Diversification

Laboris nisi ut aliquip ex laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis
nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat:

O O O O O ©O O O O O O O O O O O O O

O O O O O O
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16.1.2.1 Reducing Loan Portfolio Concentration:

The bank’s Laboris nisi ut aliquip ex laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat ea fugiat aliqua. Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex:

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.2.2 Mitigating Credit & Sectoral Risks

aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.2.3 Climate Risk Management: 3.5/5

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.2.4 Strengthening Stress Testing: 4/5

aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
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16. Recommendations (cont.)
16.1 Key Recommendations (cont.)
e 16.1.3 Digital Transformation Compliance & Cybersecurity

Cambodia exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.3.1 Strengthening IT Controls & Cybersecurity Overhaul: 3.5/5
Aliquip ex ea fugiat Veniam, quis n:

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.3.2 Improving Digital Transaction Monitoring: 3/5

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o

16.1.3.3 Regulatory Technology (RegTech) Adoption: 3/5

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 16.1.4 Stakeholder Engagement & Sustainability

16.1.4.1 ESG-Linked Products

o aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

o exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.1.4.2 Employee Development
o Upskilling ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation

“
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Recommendations

16. Recommendations (cont.)

16.2 Regulatory Recommendations

e 16.2.1 For ABC Bank Cambodia

O

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 16.2.2 For Cambodian Regulators

O

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

16.3 Future Outlook for the Cambodian Banking Sector

e 16.3.1 Economic Diversification & SME Growth

@)

[¢]

Prediction: Cambodia’s economy amco laboris nisi ut aliquip ex ea
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 16.3.2 Emerging Risks

@)

Prediction: Cambodia’s economy amco laboris nisi ut aliquip ex ea
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat
Prediction: Cambodia’s economy amco laboris nisi ut aliquip ex ea
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 16.3.3 Technological Disruption

O

Prediction: Cambodia’s economy amco laboris nisi ut aliquip ex ea
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis
laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat

e 16.3.4 Regulatory Evolution

O
O
O

nostrud exercitation

nostrud exercitation

nostrud exercitation

nostrud exercitation

fugiat Veniam, quis

nostrud exercitation

fugiat Veniam, quis

fugiat Veniam, quis

fugiat Veniam, quis

nostrud exercitation

ullamco

ullamco

ullamco

ullamco

nostrud

ullamco

nostrud

nostrud

nostrud

ullamco

Prediction: Cambodia’s economy amco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud

ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, q

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco lab

e 16.3.5 Climate & Sustainability Pressures

O
O

Prediction: Cambodia’s economy amco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud

ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, q

e 16.3.6 Regional Integration (ASEAN Banking Framework)

O
O
O

Prediction: Cambodia’s economy amco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud

ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, q

exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea fugiat Veniam, quis nostrud exercitation ullamco lab
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Conclusion

17. Conclusion

17.1 Hitting the Ground Running

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est
laborum.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
magna occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

17.2 Priority Areas & Strategic Pillars
o 1:Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,
o 2:Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,
o 3:Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,
o 4:Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,
o 5:Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit,

ipsum dolor ipsum dolor

1. Lorem ipsum dolor eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
2. Lorem ipsum dolor eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
3. Lorem ipsum dolor eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
4. Lorem ipsum dolor eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
5. Lorem ipsum dolor eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore

17.3 Roadmap 2025-2030: Key Actions & Expected Outcomes

17.3.1 1:eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
Objective: eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.

Key Actions
v' 2025-2026:
v' eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore gital risks.
v" Ap eiusmod tempor incididunt ut labore et dolorewdwd tedwdch expedwdw
v" Imp eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore ate bias.
v’ 2027-2028:
v" L eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v In eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v’ 2029-2030:
v' Ac eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.
v" Pu eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
Expected Outcomes:
¥’ Enha ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
¥ ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
¥’ Hig ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore I).
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17. Conclusion (cont.)
17.3 Roadmap 2025-2030: Key Actions & Expected Outcomes (cont.)

17.3.2 2: eiusmod tempor incididunt
Objective: eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.
Key Actions
v’ 2025-2026:
v' eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore gital risks.
v" Ap eiusmod tempor incididunt ut labore et dolorewdwd tedwdch expedwdw
v 2027-2028:
v Leiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v"In eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v’ 2029-2030:
v" Ac eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.
v" Pu eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
Expected Outcomes:
¥ ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
v’ Hig ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore ).

17.3.3 3: Clim tempor incididunt tempor incididunt ce
Objective: eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.
Key Actions
v’ 2025-2026:
v" eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore gital risks.
v" Ap eiusmod tempor incididunt ut labore et dolorewdwd tedwdch expedwdw
v’ 2027-2028:
v L eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v"In eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v 2029-2030:
v" Ac eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.
v" Pu eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
Expected Outcomes:
¥" Enha ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
v ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
v Hig ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore 1).

17.3.4 4: Clim tempor incididunt tempor incididunt ce
Objective: eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.
Key Actions
v’ 2025-2026:
v eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore gital risks.
v" Ap eiusmod tempor incididunt ut labore et dolorewdwd tedwdch expedwdw
v" Imp eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore ate bias.
v’ 2027-2028:
v" L eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v In eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v 2029-2030:
v" Ac eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.
v" Pu eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
Expected Outcomes:
v’ Enha ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
v ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
¥’ Hig ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore ).
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17. Conclusion (cont.)

17.3 Roadmap 2025-2030: Key Actions & Expected Outcomes (cont.)

17.3.5 5:tempor incididunt tempor incididunt tempor incididunt tempor incididunt

Objective: Strengthen tempor incididunt tempor incididunt

Key Actions
v’ 2025-2026:

v" eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore gital risks.

v" Ap eiusmod tempor incididunt ut labore et dolorewdwd tedwdch expedwdw

v" Imp eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore ate bias.

v’ 2027-2028:

v' L eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
v" In eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore

v/ 2029-2030:

v" Ac eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore.
v" Pu eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore

Expected Outcomes:

¥" Enha ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
v ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore
v’ Hig ncididunncididunncididunncididunncididunncididun labore et dolore ).

17.4 Implementation Timeline & Milestones

Year Key Milestone Success Metric
2025 tempor incididunt ut labore et dolore Pu eiusmod tempor incididunt
2026 tempor incididunt ut labore et dolore Pu eiusmod tempor incididunt
2027 tempor incididunt ut labore et dolore Pu eiusmod tempor incididunt
2028 tempor incididunt ut labore et dolore Pu eiusmod tempor incididunt
2029 tempor incididunt ut labore et dolore Pu eiusmod tempor incididunt
2030 tempor incididunt ut labore et dolore Pu eiusmod tempor incididunt

17.5 Monitoring & Evaluation Framework
v" eiusmod: Bdfdfdd Pu eiusmod tempor incididunt.
v" eiusmod: Independe Pu eiusmod tempor incididunt ce.
v’ eiusmod: Stakeho Pu eiusmod tempor incididunt).

17.6 Concluding Remarks

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore
magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est
laborum. psum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et
dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla
pariatur. Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est

laborum.
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